2019-2023

STRATEJIK




CUBUK ILCE HARITASI

-
.......
-
')

1 L. E==E
=3 A m_— g== B
ol ~— . - - e

‘5 H 1 e G-t g:-- o rey ——— —
2 B B To. | HEEE NSRS e F
I num AR — e 1B :g‘-:’ i Wl
23 a - 1 AR bty -
l' W T by *mh Sunp i v e =-_ "E': .
— L LALLS ] S L M- .

Cubuk ilge Haritast




Gegmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklar oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmnis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz



ISTIKLAL MARSI
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Korkmal! S6nmez bu safaklarda yizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢gigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dasun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dunyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Cani, canani, buatiin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahf, boganip kanli yasim,
Fiskirir ruhumicerret gibi yerden naagim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékllen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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v Turk Gencligi!

Birinct wazifen, Tark fstikléling; Tark Cumburivetini, lleleket,
muhaiaza ve mudafas etmektu
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SUNUS Mehmet TEKIN
Okul Miidiirii
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim silireci de hizla degismis ve
basari igin sistemli ve planli bir ¢alismayl kaginilmaz kilmistir. Strekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
muamkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zglin bir galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da glglendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun
2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gésteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Mudurligimuiz Strateji Gelistirme Bolimi calisanlarina tesekkir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim

personelimize basarilar diliyorum

Mehmet TEKIN
Okul Miidura
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STARTEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmim etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullamldig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisimi giindeme getirmistir. Ulkemizde
de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, Stratejik

amaglar ve olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olcme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Mudirligimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamstir.

2019-2023 Stratejik Plan1 ¢aligmalari kapsaminda, paydaslarin katilimiyla 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik plan, mevzuat, tst politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz
yapilarak elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar tespit edilmis,
bunlara bagli olarakta amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi amag bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler ortaya cikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglar1 hesaplanmstir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarimin basarili olmasi 6nemli Gl¢iide plan 6ncesi hazirlik galigmalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

Program asagidaki konulari icermektedir:

« Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmasi

« Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

« Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

« Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2019-2023 doneminde kullanmilmig olan Miidirliigiimiiz Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir.
Sekil 1’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim bdliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi
Midirligimiiz Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda Midiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmuistir.

Stratejik Planlama Modeli m

Toplantilar

Ust Politika Belgelerinin Kapsamli Durum Analizi
Analizi Raporu

2019-2023 .
Q Stratejik Plani <: I¢ ve Dig Paydaslarin

Litaratlir Taramasi . .
Gordisleri



Stratejik Yonetim Siireci m

Sekil 2’deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum

analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

Planin sahiplenilmesi

«  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
« ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani

Hazirhk programi
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
. Kurumsal tarihce

. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

> Mevzuat analizi L
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. Misyon

S vEEm GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

I Nereye Ulasmak
. e istiyoruz?

. Hedefler . ..

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri
Performans gostergeleri

) FELEer PERFORMANS
C Projeler

+  Maliyetlendirme PROGRAMI
C Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
. Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
. Faaliyet raporu

: . degerlendiririz?
. Ic denetim




PLANIN SAHIPLENILMESI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI

1 MEHMET TEKIN Okul Miidiirii

2 FATIH KARAKUTUK Miidiir Yardimcisi

3 RECAI KASAP Ogretmen

4 MUSTAFA KOSE Ogretmen

5 FERHAT KARAGOZ Okul Aile Birligi Bagkani

6 GUNAY KOSE Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI

1 FATIH KARAKUTUK Miidiir Yardimeisi

2 ALPER ATAOGLU P.D. Ve REHBER OGRETMEN

3 OMER OZDEMIR Ogretmen

4 SEYDANUR OZER Ogretmen

5 MERVE SECIL KUTLAY Ogretmen

6 FiLiZ GURPINAR Ogretmen

7 HAVVA TAMAYAR Ogretmen

8 EMINE HARATLAR Goniilli Veli

9 DURALI OZDEMIR Goniilli Veli

Plan Olusum Semasi m

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lice MPEIM IStratejlk
Galismalari aniari
S
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri s} 2019-2023 Raporu
Stratejik ?

Plani
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TARIHSEL GELiSIM

Cubuk Yildirinm Beyazit Ortaokulu adini Osmanli Padisahi ve
Cubuk Ovasinda vyapilan Ankara Savasinin Komutani Yildirim
Beyazit’tan almistir. Okulumuz 1928 yilinda Cubuk ilgesinin ilk ve
tek okulu olarak egitim 6gretime baslamis olup, 1967 yilina kadar
ilcede tek okul olarak devam etmis daha sonra ek binasi yapilmis.
1981 yilinda ise eski binasi yikim karari ile yikilmistir. 1990 yilinda
ikinci bir ilave bina yapilarak ilkégretim okuluna déntismis. 2001
yilinda Gglinci ek bina yapiimistir.

Yildirnm Beyazit ilkdgretim Okulu 6287 sayili kanun kapsaminda Haziran 2012 itibariyle iki
kuruma ayrilmis olup, Yildirnrm Beyazit Ortaokulu 2001 yilinda yapilan 3. Ek binada egitim 6gretime
devam etmektedir.

Okulumuzda su an 593 6grenci, 1 mudir, 2 midir yardimcisi 25 brans 6gretmeni, 1 memur, 2

hizmetli bulunmakta olup normal egitim 6gretim yapiimaktadir.




ISTATiISTIKLER

TEMEL iSTATiSTiKi BiLGILER

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.
Ili: ANKARA Tlgcesi: CUBUK

Mabhalle : Yildirim Beyazit Mh. https: 00.gl
Adres: Cadde/Sokak : Fatih Sokak Cografi Konum (link): /maps/Aoy3S

Posta Kodu  : 06760 oPWfh92
Telefon Num: 0312 838 48 05 Faks Numarasi:

www.cubukyild
e- Posta Adresi: 710571@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: irimbeyazitortao
kulu.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 710571 Ogretim Sekli: ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1928 Toplam Calisan Sayis1 40

Kiz 283 Kadin 23
Ogrenci Sayis:: | Erkek 310 Ogretmen Sayis1 Erkek 9

Toplam 593 Toplam 31
Derslik Basina Diigsen Ogrenci Sayisi 29,65 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 | :36,25
. - . Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi
Ogret: B Diisen Og S 12

gretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 19,12 Olan Sube Say1s1
. . . . Ogretmenlerin Kurumdaki
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 | 2423,1 . e 4 YIL
Ortalama Gorev Siiresi

CALISAN BILGILERI

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Muduri ve Mudir Yardimcisi 3 0 3

Sinif Ogretmeni(Anasinifi Ogretmeni) 0 4 0

Brans Ogretmeni 7 19 26

Rehber Ogretmen 2 0 2

idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 2 1 3

Guvenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilan | 15 25 40



https://goo.gl/maps/Aoy3SoPWfh92
https://goo.gl/maps/Aoy3SoPWfh92
https://goo.gl/maps/Aoy3SoPWfh92
http://www.gopgazipasa.meb.k12.tr/
http://www.gopgazipasa.meb.k12.tr/
http://www.gopgazipasa.meb.k12.tr/

OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binas1 ile agitk ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi . o Cok Amagl Salon X
(Bodrum+Giris+2 kat)

Derslik Sayisi 18 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlari (m2) Kutliphane

Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari

Sube Sayisi 20 Bilgisayar Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 80 Is Atolyesi

Ogretmenler Odasi (m2) 36 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 650 Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3440

Okul Kapali Alan (m2) 2600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli
3440

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 35

Tuvalet Sayisi 27

Diger (.....cccenus )

SINIF VE OGRENCi BiLGILERi

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi A 8 9 17
Anasinifi B 10 7 17
Anasinifi C 10 13 23
Anasinifi D 12 12 24
5-A 16 19 35
5-B 13 18 31
5-C 15 16 31
6-A 12 18 30
6-B 20 17 37
6-C 11 17 28
6-D 14 15 29
7-A 19 16 35
7-B 12 16 28
7-C 18 16 34
7-D 13 14 27
8-E 14 20 34
8-A 12 18 30
8-B 18 15 33
8-C 15 20 35
8-D 20 15 35




DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akalli Tahta Sayis1 20 TV Sayist 1
Masatistti Bilgisayar Sayisi 26 Yazic1 Sayis1 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglant Hiz1 FIBER

GELIR VE GiDER BiLGiSi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 1195564,1 1191688,76
2017 1387981,97 1372963,85
2018

ﬁ PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kkitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuglari:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SEERELIVEE S L)
SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,50 90,00
2 Okul midurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,30 86,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,50 90,00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,90 78,00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,00 80,00
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérigleri alinir. 4,30 86,00
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,00 80,00
8 Derslerde konuya goére uygun arac gerecler kullaniimaktadir. 4,30 86,00
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 5,00 100,00
10 Okulun ici ve digI temizdir. 4,00 80,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,00 80,00
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir. 3,50 70,00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,00 80,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,18 83,60
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

“ ic PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA ..
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,70 74,00
2 Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 3,70 74,00
3 Her tirll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,80 76,00
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak géririim. 4,50 90,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,00 80,00
6 Okul, teknik arag ve gereg yonunden yeterli donanima sahiptir. 4,10 92,00
7 Okulda ¢alisanlara yénelik sosyal ve kiilturel faaliyetler diizenlenir. 4,30 86,00
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 3,50 70,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 4,00 80,00
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 4,20 84,00
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilesti k alanl . cal larl
0 y j yilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla 4,00 80.00
paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,30 66,00
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3,50 70,00
GENEL DEGERLENDIRME 3,90 78,00

Veli Anketi Sonuglari:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 5,00 100,00
2 Okul muduru ile ihtiya¢g duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,00 80,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 5,00 100,00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,30 86,00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,70 94,00
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 3,70 74,00
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,00 80,00
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 4,60 92,00
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,30 86,00
10 Okulun igi ve disi temizdir. 3,80 76,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,00 80,00
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve glvenlidir. 3,50 70,00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler dizenlenmektedir. 4,80 96,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,29 85,80




GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glgliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduriu/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢csel Faktorler

Giglii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

% On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

¥ Zorunlu egitim nedeni ile kayitsiz 6grenci
kalmamasi

% Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek
cesitlilikte ders dis1 egitim faaliyetlerinin bulunmasi

% Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

% Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

% Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

% Her smufin teknolojik imkanlar agisindan donaniml
olmasi

% Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

% Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Ilge Milli Egitim Mudrligi
yoneticilerine ulasabilmesi

% Liderlik davramislarimi sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmast

% Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

% Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

+¢ Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

% Her sinifta akilli tahta olmasi

¢ Fiber internet baglantisinin olmasi

% Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin
kituphanenin olmasi

% Cok Amagh Salonun olmasi

% Glvenlik kameralarinin olmasi

% Veli iletisiminin gugli olmasi

% Guvenlik personelinin olmasi
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Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 5Snem vermemesi

Velilerin egitim seviyesinin diisiikligii ve ¢ogunun
issiz olmasi

Okuma alhigkanliginin az olmasi

Simif mevcutlarinin kalabalik olusu

Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
Stirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
Ogrenci disiplin anlayisimin yetersizligi

Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi

Ikili 6gretim yapilmast

Kadrolu hizmetli personelinin olmamasi

Yonetici ve Rehber 6gretmen eksikligi

Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun olmayist
Okul kiittiphanesinin yetersizligi

Var olan teknolojinin ilgililerce etkin kullanilamamasi




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi
Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gtiglii olmasi

Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari 1l Ozel
[daresinin egitime destegi

Bakanligin Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve
yayginlastirmasi

Hayirseverlerin varlig

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

Okula toplu ulasimin kolay olmasi

Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

Insan kaynaklarimin yeterliligi

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Egitim kadromuzun dinamizmi

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi
Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varlig
Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi
Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi
Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin giiglii olmasi

Okulun ilge merkezinde olmasi

Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 il Ozel
Idaresinin egitime destegi

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate

alinmasi

Okulumuzun ¢evresinde bulunan internet kafeler
Pargalanmis ve problemli aileler

Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
Bulundugumuz bolgenin hizl go¢ alip vermesi
Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
Okul ¢evresinde bos arazi ve metruk binalarin
bulunmasi

Toplumda uyusturucuya erisimin kolaylasmasi
Velilerin egitim seviyesinin diistiklugii

Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
Parcalanmis ve problemli aileler

Gorsel ve yazili basinin egitim cagi cocuk ve gengler
tizerindeki olumsuz etkisi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

Okullarin giivenliginin saglanmasinda giigliikler

Yasanmasi




GELISIM/SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oramni Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarmna dikkat edilmistir.

ygretime EXiSIM Gelisim/Sorun Alanlan Listesi
* Okul 6ncesi egitimde okullagma

* Okula devamsizlik

* Temel egitimden ortadgretime gegis

* Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlan

» Egitim 68retim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiltiirel faaliyetler

*  Okuma kiiltiirii

* Okul saglig1 ve hijyen

e Zararh aliskanliklar

« Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

« Ogretmen yeterlilikleri

» Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

« Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar1

* Siav odakli sistem ve simav kaygisi

» Egitsel degerlendirme ve tanilama

» Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

« Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun
Alanlan

« Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

« Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

* Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif

ortamlarin i$ motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

* (Calisanlarin 6diillendirilmesi

* Hizmetigi egitim kalitesi

* Yabanci dil becerileri

« Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

« Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi,
kalabalik siniflar

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

* Hizmet binalarmin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmast

e Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin

problemlerinin ¢oziilmesi

« Odeneklerin 6grenci sayis1, smif sayisi, okul-
kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

« Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

* Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel
egitim

Yabanai dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarma katilim
TUBITAK Programlarina Katilim Egitim
Ogretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler

Ebeveynlerin egitim-6gretim faaliyetlerine kars:
tutumu

Ebeveynlerin biling diizeyi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata ge¢irilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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MiSYON ViZYON TEMEL DEGERLER

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ ogretmen kadrosuyla, Ogrenci

merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyac duyduklari her an okul idaresi

ve Ogretmenlerine ulasip egitim o0Ogretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin

basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumu olmak.

Akademik, sosyal, kiltirel ve sportif basarilari her kesim tarafindan kabul edilmis,

ilcemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

TEMEL DEGERLER

Tuirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
% Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
< Stirekli Egitim ve lyilestirme
% Ahlaki Degerlere Bagli Olma
% Kuruma Baglhilik ve Gergekcilik,

% Verilere Dayal1 ve Saydam Yonetim Anlayisi,

+ Esitlik ve Adalet

X 1§birligi-Kat1hmc1l1k

s Givenirlilik

« Planh Gelisim,

% Her Alanda Ekip Calismas,

% Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

< 1yilik, Adalet, Saygy, Sevgi, Hosgorti, Gliven, Giiler Yiiz, Vefa
< Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baglilik

+  Verimlilik ve Cevre Bilinci

% Surekli Yenilesme ve Degisim

% Paydaslar esitlikten yararlanr.

% Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

% Paydaslara firsat esitligi tanimnur.

< Veli-Ogrenci-Ogretmenin igbirligi icinde calismalar1 saglanir.
s Aciklik ve erisebilirlik.

% Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

% Strekli ve saglhkli iletisim.
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ﬁ STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU  Tablo 15

STRATEJIK AMAG 1. GOSTERGE

w
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Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak SAYISI

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve dgretimin a
her tiir ve kademesinde katilim, tamamlama oranlarinmi artirmak ve devamsizlik oranini

azaltmak.

STRATEJIK AMAC 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve ST

davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, SAVIS|
iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim

anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin 6
katilimi1 artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.2. »

Ogrenci ve velilere kitap okuma aliskanlig1 kazandirmak

Stratejik Hedef 2.3.
Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢dziim 4
arama aliskanlig1 kazandirmak

Stratejik Hedef 2.4.
Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin niceligini ve niteligini 5
arttirmak

STRATEJIK AMAG 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini  GOSTERGE

iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi artiracak etkin ve verimli SAYISI
isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Okul kiitiphanesini ve sinif kitapliklarimi zenginlestirerek islevsel hale
getirmek

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim 2
ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Toplamda 3 Amag, 7 Hedef ve 26 Performans gostergesinden olugsmaktadir




STRATEJIK AMAG 1.

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim,
tamamlama oranlarini artirmak ve devamsizlik oranini azaltmak

Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katihm, tamamlama oranlarim artirmak ve devamsiziik oranim azaltmak

m n Baslan,
PERFORMANS GOSTERGELERI DsegergiW 2019 | 2020 2021 2022 2023

84,00 85,00 86,00 87,00 88,00

PG 1.1.1 B-5 yas grubu okullasma orani (%) 81,65
98,00 98,25 98,50 98,75 99,00

PG 1.1.2 [10-13 yas grubu okullasma orani (%) 97,77
88,00 89,00 90,00 91,00 92,09

PG 1.1.3 Gegici koruma altindaki yabanci 6grencilerin okullasma orani (%) 87,27
6,00 5,50 5,00 4,50 4,09

PG 1.1.4 R0 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orant 6,41

. X Eylem .
Eylem Ifadesi 4 Eylem Tarihi
Sorumlusu
[Erken ¢ocukluk egitiminden baslayarak tst 6grenim kademelerinde de devam edecek sekilde ¢ocuklarin tiim geligim Okul idaresi ve
Eylem 1.1.1  jalanlarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine ydnelik olusturulacak e-portfolyo ile ilgili is ve islemler Osretmenler 01.01.2019-31.12.2023
ytiriitiilecektir. &
Eylem112  [Okul devam takip komisyonu kurulmas Okul Idaresi ve 7 41 2019.31. 042019
Ogretmenler
Eylem 1.1.3  [Devamsizlik sorunu olan dgrencilere 6zel rehberlik hizmetinin saglanmasi Rehg‘;:;:g;? V€ 101.01.2019-31.12.2023
Eylem 1.1.4 AAilelerin erken ¢ocukluk egitiminin gerekliligi konusunda farkindaligini artirmaya yonelik rehberlik ve bilinglendirme Reh‘_t_)eurlik Servisi ve 01.01.2019-31.05.2019
calismalar artirilacaktir. Ogretmenler
Eylem 1.1.5 Devam takip komisyonunca devam sorunu olan grencilere veli ziyaretlerinin yapilmasi O iﬁs;isei;ﬁg;xz:ﬂewe 01.01.2019-31.12.2023
Eylem 1.1.6 F'irlfh kurum ve kuruluslar ile halk egitim merkezleri is birliginde anne babalara yonelik ¢ocuk gelisimi ve psikolojisi odakl1 Rehberlik Servisi | 01.01.2019-31.12.2023
egitimler yayginlastirilacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler belirlenerek bunlarin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkisini Okul idaresi, Ogretmenler ve
e Il - oAk tedbitler al Akl Rehberlik Servist e e 2202
Eylem 1.1.8  [Devamsizlik yapan yabanci 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Okl Ig:;iifrﬁg;x:ler V¢ 101.01.2019-31.12.2023
Eylem 1.1.9  [Erken ¢ocukluk, ¢cocukluk ve ergenlik donemine iliskin ebeveynlere yonelik destek egitim programlari yayginlastirilacaktir. Rehberlik Servisi  |01.01.2019-31.12.2023
g Y] S gitim progr: yayg
Eylem 1.1.10  [Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir. Okl iss}risei;ﬁg;;::ﬂerve 01.01.2019-31.12.2023
. e . i Rehberlik Servisi ve
Eylem 1.1.11  [Okula yeni baslayan grencilere oryantasyon egitimi verilecektir. Oretmenler 01.01.2019-31.09.2019
K1z gocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak tizere devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplant1 ve Okaul idaresi, Ogretmenl
Eylem 1.1.12 bireysel goriismeler yapilacaktr. e Sorviai 1 €109.01.2019-31.12.2023
Kiz gocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere devamsizlik nedenleri arastirilarak, devamsizlik yapan Okul idaresi, Ogretmenler ve
Fylem 1.L13 grencilere , okulda tutma ve bilinglendirme galigmalari yapilacaktir. REbbeI R =1 g 2202
Eylem 1.1.14 Kiz ¢ocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak tizere 6grencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler | okul Igea;\;selrﬁg;:‘l:ﬂer ve [ 99.01.2019-31.12.2023

belirlenerek bunlarin 6grenciler tizerindeki etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir.




STRATEJIK AMAC 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayist ile dgrencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Ogrenme kazanimlarm takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile grencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin kathm artirilacaktir..

PERFORMANS GOSTERGELER{ Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023

69,00 72,00 75,00 80,00 85,01

PG 211 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orami (%) 67,06
" 2,50 2,79 3,00 3,50 4,00

PG 212 Ogrenci basma okunan kitap sayisi 2,09
15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

G 2.13 Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani (%) 12,20
65,00 67,00 69,00 71,00 73,00

PG 2.1.4 [Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamast 63,81
" 85,0 90,00 95,00 100,01 100,01

PG 215 Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere katilan 6grenci sayist 83,33
40,00 45,00 50,001 55,0 60,00

PG 216 Destek programna katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%) 33,33

Eylem 2.1.1

Eylem ifadesi

Akademik basarinin l¢iilmesinde kullanilan dlgiitler ve degerlendirme bigimleri gesitlendirilecektir.

Eylem Sorumlusu

Okul Idaresi, Ogretmenler ve

Eylem Tarihi

01.01.2019-31.12.2023

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Eylem 2.12 kanligimiz tarafindan Siireg ve sonug odakli kurulacak olan bitinlesik dlgme degerlendirme i glanacal L i A 01.01.2019-31.12.2019
Fylem 2.3 (Okul diizeyinde Orenci Basar izleme Arastirmast yapilacakirr. Okl ldares, Ogretmenler ve 01.01.2019-31.05.2019
Eylem 2,04 Basaril1 6gretmen ve grencilerin tespit edilerek her yil ddiillendirilmesi ve basarilarinin okul toplumunca kutlanmast. N A 01.01.2019-31.12.2023
Eylem 215 Velilerimize dzel eitimler verilmesine yonelik tedbirler alnacaktr. Okul idaresi ve Ogretmenler|  01.01.2019-31.12.2023
Eylem 2.16 IDestek eitimler, destekleme ve yetistirme kurslari, 5grenme giigligii geken dgrencilere yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir. R e 01.01.2019-31.12.2023
Eylem 2.07 [Stnavlara yonelik ortak sinav, tarama testleri, rehberlik faaliyetleri gibi etkinlikler yiriitilecektir. Okul idaresi ve Ogretmenler|  01.01.2019-3112.2023
Fylem 218 Bitiin egitim kademelerindeki drencilerimizin bilimsel, killtiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere Katilim oran: artirilacaktr. O el re 01.01.2019-31.12.2023

Ogrencilerimizin olay ve olgulari bilimsel bakis agisiyla degerlendirebilmelerini saglamak amactyla bilim siniflari olusturma, bilim fuarlari diizenleme gibi faaliyetler Okul idaresi Ogretmenler ve
Eylem 2.19 e rileebri e 01.01.2019-31.12.2023

(Ogrencilerimizin yetenek haritalari gikarilacak ve yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim Okul Idaresi, Ogretmenler ve
Eylem 2.110 o et e T S 01.01.2019-31.12.2023
Eylem 2.1.11 Liselere Gegis Sinavinda; Siralamada iist dilimde yer alan 6grencilerin tercihlerini kolaylastirici galismalar yapilacaktir. Okul l;:hre;ei;]ig;m:'" = 01.01.2019-31.12.2023
Lo 2112 ocuklarin kendi bolgelerinin iiretim, kiiltir, sanat kapasitesini ve cografi dzelliklerini kesfetmesine, bitki ve hayvan tirlerini, yoresel yemeklerini, oyun ve folklorunu Okul idaresi, Ogretmenler ve LT AT SRR

o tanimasina imkan saglayan ders ici ve ders dis1 etkinlikler diizenlenecektir. Rehberlik Servisi T §
Eylem 2.1.13 Okul ve mahalle spor kuliipleri kurularak yetenekli olan ¢ocuklarin ilgili spor kuliiplerinde ders saatleri disinda rilmi lara katilimlar sagl ktir Otz Eigggemer R 01.01.2019-31.05.2019
ylem 2.1.14 ml;\:]la\;z iﬁ:ﬂm ortami, dgrenciler i¢in daha gekici bir mekan haline getirilerek, dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarina cevap verecek galismalar O il ik v Ogretme e 01.01.2019-31.05.2019
Eylem 2.1.15 mkén ve kosullari bakimindan desteklenmesi gereken okullara yonelik destekleme ve yetistirme kurslar1 yaygmlastirilacaktir. Okul idaresi ve Ogretmenler 01.01.2019-31.12.2023
Eylem 2116 (Ogrenme giigligi yasayan 6 intespit edil yonelik galismalar yapilacakr. Rehberlik Servisi 01.01.2019-31.12.2023
q q S - s e 8 A Okul idaresi, Ogretmenler ve HER SENE

Eylem 2.1.17 (Okulumuzdaki topluma hizmet uygulamalarinin RAM’lar, 6zel egitim okullari, STK lar ve iiniversiteler ile iliskilendirilmesi saglanacaktir. Rehberlik Servisi 20.09.2019-31.10.2019
Fylem 21.18 IRiskli ve dncelikli alanlar tespit edilerek biltiin siireglerinin hizmet kalitesi artimlacakr. e e 01.01.2019-31.12.2023
Fylem 21.19 (Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir. R Tt 01.01.2019-31.12.2023
Fylem 21.20 1. yiizyl becerileri arasinda yer alan okuryazarliklarailiskin farkindalik ve beceri egitimleri diizenlenecektir R e 01.01.2019-31.12.2023
Eylem 2.2 (Okulumuzun fiziki ortamlar 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odasinn etkinligi artilacaktur. ™ 01.01.2019-31.12.2023
Eylem 21,22 (Okulumuzda bilimsel, kiiliirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim oran artinlacaktr. B 01.01.2019-31.12.2023
Fylem 2..24 Ogrencilerimiz ve velilerimiz igin “etkili ve verimli ders galisma yontem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi. R Ty 01.01.2019-31.05.2021
Eylem 2.25 Ogrencilerimize “etkili ve verimli ders galisma yontem ve teknikleri” konusunda rehberlik yapilmas. B 01.01.2019-31.12.2023
Eylem 2.126 (Ogrencilerin bos vakitlerinde test gozme ve kitap okumaya tesvik edilmesi ve onlara rehberlik yapilmast e D 01.01.2019-31.12.2023
Eylem 2.1.27 Basarili 6grencilerin web sitesinde ve okul panosunda yaymlanmasi. et I;:;f:;,uokg;m:inler A 1803 YAI\]{“IES%‘IRAN

oo - P Okul idaresi, Oretmenler ve
Eylem 2.128 Ogrenciler igin etkili ve verimli ders calisma teknikleri le ilgili kitapgik hazirlanmas: i 01.01.2019-31.05.2020
Eylem 2.1.20 defledikleri basariyr g dii belirlenen dgrencilerin akademik ve sosyal gelisimler icin destek p lart uygulanacakur. Okul Idaresi, Ofretmenler ve 01.01.2019-31.12.2023




STRATEJIK AMAC 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acgik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.2.
Ogrenci ve velilere kitap okuma aliskanlig1 kazandirmak

HEDEF 2.2 Ogrenci ve velilere kitap okuma aliskanhigi kazandirmak
o Baslan,
PERFORMANS GOSTERGELERI Dsegefiw 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
8,09 12,09 14,00 16,00 18,0
PG 221 [Toplumsal sorumluluk ve goniilliilik programlarma katilan 6grenci orani (%) 6,71
6,09 10,00 14,00 18,00 22,00
PG 2.2.2 IDiizenli Kitap Okuyan 6grenci orani (%) 4,47

Eylem Ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

Eylem 2.2.1

Bakanligimiz tarafindan diizenlenecek olan gesitli yarisma, organizasyon ve benzeri etkinliklere ilimiz okullarinin katilimi
tesvik edilerek 6grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimleri saglanacaktir.

Okul Idaresi, Ogretmenler ve
Rehberlik Servisi

01.01.2019-31.12.2023

Eylem 2.2.2

lilimiz tarafindan diizenlenecek olan gesitli yarisma, organizasyon ve benzeri etkinliklere okullarimizin katilimi tesvik
ledilerek 6grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel agidan geligimleri saglanacaktir.

Okul Idaresi, Ogretmenler ve
Rehberlik Servisi

01.01.2019-31.12.2023

Oku_l_ idaresi, Tiirkge

Eylem 2.2.3 [Tiirk¢e dersinin haftalik bir saatinin kitap okumaya ayrilmasi Gttt 01.01.2019-31.12.2023
Eylem 2.2.4 [Okul ve sinif kitapliklarinin zenginlestirilmesi. Simf Rehber Oretmenlerive | o1 (17 2019.31.10.2019
Eylem 225 [Okulun kiitiiphanesinin diizenlenerek etkin kullanima agilmas. Kmﬁph(-‘;'g‘;gﬂil:ﬁl("lubu 01.01.2019-31.05.2019

Okul idaresi, Oretmenler ve

Eylem 2.2.6 [Veli toplantilar1 diizenlenerek projenin velilere anlatilmasi. Rehberlik Servisi 01.01.2019-31.12.2023
. . | . . - - Sinif Rehber Ogretmenleri ve
Eylem 2.2.7 (Ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda okulumuza yeni kitaplarin kazandirilmasi. Okul idaresi 01.01.2019-31.12.2023

Eylem 2.2.8

Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak “Anlayarak Okuma Seminerleri” diizenlenmesi.

Okul idaresi, Ogretmenler ve
Rehberlik Servisi

01.01.2019-31.12.2019

Eylem 2.2.9

[Egitim ve 6gretim yil1 igerisinde en fazla kitap okuyan 10 dgrenciye 6diil verilmesi.

Okul idaresi, Ogretmenler ve
Rehberlik Servisi

HER YIL MAYIS
AYINDA

Eylem 2.2.10

Cevre bilincinin artirilmasi gergevesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenciler ddiillendirilerek katilim oranimiz
artirtlacaktir.

Okul idaresi, Ogretmenler ve
Rehberlik Servisi

01.01.2019-31.12.2023




STRATEJIK AMAC 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve dgrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.3.

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tamima ve bu sorunlara ¢oziim arama aliskanligi kazandirmak, proje ve

yarigsmalara katilimi artirmak

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢oziim arama aliskanhg kazandirmak, proje ve yarismalara katilimi artirmak

. . Baslan,
PERFORMANS GOSTERGELER{ $ o gu; 2019 2020 2021 2022 2023
Degeri

9,0 12,00 15,00 18,00 21,00

PG 2.3.1 [Ulkemizde erozyon ve gevre sorunlarmin farkma varan, bu sorunlarin ¢oziimii igin goniillii alisanlarin orani (%) 8,20
2,50 3,00 5,00 7,00 10,09

PG 2.3.2 Ulusal proje ve yarigmalara katilan 6grenci orani (%) 1,94
PG 2.3.3 [Kurumda yiiriitiilen proje sayist 2,00 3,00 3,00 4,00 4,00 5,00
PG 2.3.4 Erken Cocukluk egitimde desteklenen sartlar1 elverissiz grenci sayist 0 5,00 7,00 8,00 10,00 12,00

i . Eylem .y e
Eylem Ifadesi y Eylem Tarihi
Sorumlusu
Eylem 23.1 Ogrencilerin sosyal girisimcilik ile tanisarak toplumsal problemlere ¢6ziim arama motivasyonu kazanmasi ORulllares) Osretmenerve 01.01.2019-
~  desteklenecektir. R Bl 31.12.2023
Eylem 2.3.2 Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi projelere katilimi 6zendirilecek ve bu bilginin dgrenci e-portfolyosunda yer | oul idaresi, Ogretmenter ve 01.01.2019-
"~ jalmasi saglanacaktir. Rehberlik Servisi 31.12.2023
Eylem 233  Sifir atik projesi kapsaminda okula kutular temin edilip ¢alismalarin yapilmasi Gl Ida'e;i'lglgi;eeme“le‘ ve %11 %1522%1199'
Eylem 2.3.4 Ogrenci ve 6gretmenlerimizin isbasinda egitim almalari ve yabanci dil becerilerini gelistirmelerine imkan Okl Idaresi, Ogretmenler ve 01.01.2019-
~"" lsunan yurt dis1 hareketlilik programlarina katilimlari desteklenecektir. REHbHiNes 31.12.2023
Eylem 2.3.5 Okul idaresi, Ogretmenler ve 01.01.2019-
- ~ S L Rehberlik Servisi
Ogrencilere “Geri Doniisiim Konulu” cdlerin izlettirilmesi, geri doniisiime duyarliliklarin artirilmasi 31.12.2023
Eylem 2.3.6 1 1 inligi du 1 Okul idaresi, OgretmeMer ve 01.01.2019-
ylem Fidan dikme etkinligi diizenlenmesi. i P
01.05.2019-
o ilerimizi i i i i 2 R Okul Idaresi, Ogretmenler ve 31.05.2019
Eylem 2.3.7 ;
ylem Ogrencilerimizin ¢evresindeki atik pillerin geri doniisiime kazandirilmasi. Belediye 1

TARIHLER




STRATEJIK AMAC 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas: oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve O0grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.4.
Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin niceligini ve niteligini arttirmak

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tamma ve bu sorunlara ¢oziim arama aliskanligi kazandirmak, proje ve yarismalara katilimi artirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI B;‘;el*g}:fi‘c 2019 | 2020 | 2020 | 2022 | 2023

9,00 12,00 15,00 18,00 21,00

PG 2.4.1 ISpor Faaliyeti Orani (%) 8,20
2,50 3,00 5,00 7,00 10,00

PG 2.4.2 IDiizenlenen Sosyal Etkinlik Sayis1 orani (%) 1,94
) ) 55,00 60,00 65,00 70,00 75,00

PG 2.4.3 Sosyal, Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogrencilerin Tiim Ogrencilere oran1 (%) 52,16
85,00 95,00 105,00 115,00 125,00

PG 2.4.4 ISube Basina Diizenlenen Gezi Sayisi orani (%) 80,00
5,00 6,00 7,00 7,00 7,00

PG 2.4.5 [Tasarim ve Beceri Atolye sayist 5

Eylem Ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

Okul Idaresi, Ogretmenler

Eylem 2.4.1  Ogrencilerin hobilerine ve yeteneklerine gore ugrasacag spor dalinin tespit edilmesi. ve Rehberik Servisi  |01-01.2019-31.12.2019
Eylem 2.4.2  [Sif takimlarinin olusturulmast. Ok?:ﬁ:f\f;{_g?;g‘;?ler 01.01.2019-31.04.2019
Eylem 2.4.3  [Binuflar aras1 miisabakalarin yapilmast. Okul Idjgegzleodgi;&:memer 01.01.2019-31.12.2023]
—r . .. . . . 9 0. q Okul Idaresi, Ogretmen]er
Eylem 2.4.4  [Birinci gelen takim iiyelerinin okulun internet sayfasinda ilan edilmesi, ddiillendirilmesi. ve Rehberik Servisi  |01-05.2019-31.12.2019
Eylem 2.4.5 [il diizeyinde sportif faaliyetlere katilimin yapilmast. Oksgg:{f;ﬁ?;xi?]er 01.01.2019-31.12.2023
Eylem 2.4.6 Il diizeyindeki karsilasmalarda der(?ce.ye gi.ren ogrencilerimizin 6diillendirilmesi, adinin okul internet Okul Idaresi, Ogretmenler (01 91 519.31 12,2023
sayfasinda ve okul panolarinda belirtilmesi. ve Belediye
. g . Okul idaresi, Ogretmen]er
Eylem 2.4.7  Sene sonunda yil boyu yapilan ¢alismalarin yer alacag etkinliklerin yapilmasi. B 01.01.2019-31.12.2023,
Eylem 2.4.8 Y1l icinde yapilan proje, performans gorevlerinin ve grencilerin yapmis oldugu calismalarin sergilenmesi. Okeul Idxe;i'lgigi;fmemer 01.01.2019-31.12.2023,
Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda tiyatro ve miizik calismalar: yapilmasi, kutlama ve anma giinlerinde | Okul idaresi, Ogretmenler Y
EBm 24 milli bayramlarda konuya yonelik tiyatro, rond, piyes, oratoryo calismalarin yapilmasi. ve Rehberlik Servisi 01.01.2019-31.12.2023
Eylem 2.4.10 [Unitelere gore yapilabilecek gezilerin tespit edilerek, bunun sene basinda velilere bildirilerek plana alinmas. OLu Idjée;ie’lgigi;?memer 01.01.2019-31.12.2023|
. 5. .. . o fer Okul Idaresi, Ogretmenler
Eylem 2.4.11 |Velilerden gelen kiiltiirel ve sosyal gezi isteklerinin degerlendirilerek plana alinmasi. B 01.01.2019-31.12.2023|
Eylem 2.4.12 |Okulumuzun uygun alanlarina Tasarim ve Beceri Atolyeleri agilacaktir. Okul Miidiirt 01.09.2019-31.12.2023




STRATEJIK AMAG 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde Kkaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Midiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklariin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangi¢c Degeri| 2019 2020 2021 2022 2023
7,00 8,00 9,00 10,00 11,04
PG3.1.1 |Alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen orani(%) 6,06
35,00 38,00 40,00 42,00 44,04
PG3.1.2 [Kisisel ve Mesleki sertifika programlarina katilan 6gretmen orani(%) 33,33
10,00 11,00 12,00 13,00 14,00
PG 3.1.3 [Kaynastirma/biitiinlestirmeve Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilere yonelik egitim alan 6gretmen oran: 9,09

. X Eylem .
Eylem Ifadesi 4 Eylem Tarihi
Sorumlusu
Eylem 3.1.1 (Ogretmenlerin alan metodolojisine hakim olmalarinin yam sira, dijital kaynaklar1 kullanmalarina yénelik imkanlar Okul idaresi, Ogretmenler 01.01.2019-
" kaglanacaktir. ve Rehberlik Servisi 31.12.2023
Eylem 3.1.2 (Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere iiniversitelerle ve STK larla yiiz yiize, 6rgiin ve/veya Okul idaresi, Ogretmenler 01.01.2019-
7" uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilecektir. ve Rehberlik Servisi, stk 31.12.2023

Okul idaresi, Ogretmenler 01.01.2019-

Eylem 3.1.3  [Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimleri destekleyecek fiziksel ve dijital materyallerle desteklenecektir. ve Rehberlik Servisi 31.12.2023

Eylem 3.1.4  [Kurumsal projeler araciligtyla dgrencilerin is ve iiniversite gevreleriyle birlikte ¢alismalarina yonelik tedbirler almacaktir. ez Oty e

ve Rehberlik Servisi 31.12.2023

Eylem 3.15 [Rehberlik 6gretmenlerinin mesleki gelisimleri ulusal ve uluslararasi diizeyde lisansiistii egitim, sertifika ve benzeri Okul idaresi, Ogretmenler 01.01.2019-
7 legitimlere yonlendirilecektir NElREhberlivEeaza 31.12.2023

IEylem 3.1.6 Siif ve brans 6gretmenlerinin rehberlik hizmetlerine iligkin becerilerinin artmasi igin sertifikasyona dayah egitimlere Okul daresi, Ogretmenler 01.01.2019-
" |yonlendirilecektir ve Rehberlik Servisi 31.12.2023

Eylem 3.1.7 [Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitimin niteligini artirmak i¢in simf ve brans 6gretmenlerine siif Okul idaresi, Ogretmenler 01.01.2019-
" licindeki uygulamalara destek amagh 6zel egitim konularinda hizmet igi egitimlere yonlendirilecektir ve Rehberlik Servisi 31.12.2023

Eylem 3.1.8  [Ozel yetenekli 6grenciler resmi, 6zel ve sivil toplum kuruluslariyla bulusturulacaktir. Okﬁilgzaﬁr&ggzxgler [;’11(11222%12%-

(Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen konularda (liderlik ve smif yonetimi, yetkinlik, 6gretme usulii, 6lgme ve

Eylem 3.1.9 (degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik) @i Criamoaites DL

ve Rehberlik Servisi
ogretmenlerin belirli periyotlarda egitim yapmalar1 saglanacaktir. 31.12.2023
Eylem 3.1.10 Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve 6zel alanlarina yonelik becerilerini gelistirmek igin lisansiistii diizeyde mesleki| okul idaresi, Ogretmenler 01.01.2019-
" lgelisim programlaria katilimi desteklenecektir. ve Rehberlik Servisi 31.12.2023
01.09.2019-

Eylem 3.1.11 [Hizmetigine katilan 6gretmenlerin egitim siirecine katilimi ve hizmeti¢i egitimini tamamlamalar1 saglanacaktir. Okl Idaresi 31.12.2023




STRATEJIK AMAGC 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapr ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde Kkaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali
yOnetim yapisini olusturmak.

HEDEF 3.2 OKul kiitiiphanesini ve simif kitaphklarimi zenginlestirerek islevsel hale getirmek

PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangi¢ Degeri| 2019 2020 2021 2022 2023
2,00 4,00 5,00 6,00 7,00
PG321 [Kiitiiphanede 6grenci basma diisen kitap sayisi oram 0,52
2,00 3,00 4,00 5,00 6,00
PG322  [Smf kitaplklarindaki 6grenci basma diisen kitap sayis1 oran 0,93
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Bakanlikga belirlenen temel eserler yaninda 6gretmenler kurulunca belirlenen kitaplardan kiitiiphaneye her sene 100 adet Okul Idaresi, Opretmenler ve

Eylem 3.2.1 Kiitiiphanecilik Kulibt  |01.01.2019-31.12.2023
almmas1 Ogretmeni
Okul Idaresi, Ogretmenler ve|
Eylem 3.2.2 Sif kitapliklarinin donatilmasi Kiittiphanecilik Kuliba  [01.01.2019-31.12.2023

Ogretmeni
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MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v/ Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2019-2023  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 12820325,44 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Bitce 1966237 2.247.605,51 2.479.905,17 2.754.430,67 3.056.316,27 12.504.494,63
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 18352 20.978,17 23.146,36 25.708,66 28.526,33 116.711,51
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 31310 35.790,46 39.489,56 43.861,05 48.668,22 199.119,30
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 2.015.899,00 2.304.374,15 2.542.541,08 2.824.000,38 3.133.510,82 12.820.325,44

Midurltigtimtiz stratejik planinda 7 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin btitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midurligiimiiziin tahmini olarak 12820325,44 TL’lik bir harcama yapacag:
diistintilmektedir. Plan donemi amac¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

IAma(; ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 442.720 506.073 558.378 620.190 688.163 2.815.525
Hedef 1 442.720 506.073 558.378 620.190 688.163 2.815.525
AMAC 2 181.483 207.453 228.894 254.233 282.097 1.154.160
Hedef 1 235.510 269.211 297.036 329.917 366.076 1.497.751
Hedef 2-Hedef 3 399.518 456.689 503.890 559.670 621.010 2.540.777
Hedef 4 167.136 191.053 210.799 234.135 259.796 1.062.920
AMAC 3 95.857 109.575 120.900 134.283 149.001 609.616
Hedef 1 31.729 36.269 40.018 44.448 49.320 201.784
Hedef 2 64.128 73.305 80.882 89.835 99.681 407.832
JAMAC TOPLAM 1.643.965,63 | 1.879.217,12 | 2.073.442,25 | 2.302.972,31 | 2.555.378,08 10.454.975,39
enel Yonetim Giderleri 371.933,37 425.157,03 469.098,83 521.028,07 578.132,75 2.365.350,04
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini Ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Mudiirliigiimiiz
2019-2023 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlariin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi icin Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlariin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi

stiregleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

A

ook N

Gostergelereiliskin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

4 tespiti

Yilhk gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik
/f Plani izleme ve \)/

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

Degerlendirme
Modeli

Yillik gerceklesme ~ — .
; Yil sonu gosterge
durummlarini iceren raporun A .
T gerceklesmeleri icin gerekli
Ust yoneticiye sunumu ve y
. tedbirlerin alinmasi
kamuoyu ile paylasiimasi

\ Stratejik planda yer /

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerg¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas: izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantilarinin

Ik alts ayhk
gerceklesmelerin

gerceklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun

hazirlanmas: ve
sunulmasy

Izleme
toplantilarmin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi
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GCUBUK KAYMAKAMLIGI
YILDIRIM BEYAZIT ORTAOKULU

Sayi 22/01/2019

Konu :2019-2023 Stratejik Plani.

ilgi :
a) 29.29.2018 tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanligi yazisi
c) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

CUBUK iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak lizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgllebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

5018 sayili Kanunda ongorilen ve stratejik plan hazirlamakla yikiimli kamu idarelerinin ve stratejik
planlama surecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlari ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin  Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in Resmi Gazetede
yayimlanmasini miteakiben, Bakanhgimiz, ilgi (c) Genelge ile 2019-2023 yillarina ait stratejik planlama
surecini baslatmistir.

Millt Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni sliregte ve es zamanli olarak merkez teskilati
birimleri ile il Milli Egitim Mudirlikleri ve ilce Milli Egitim mudirliikleri de bes yillik stratejik planlarini
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plani (2019-2023) ve il Milli Egitim Mudrliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Mudirliikleri ve okul/kurum Midirliiklerinin de
stratejik plan hazirlamalariilgi(c) Genelge ile uygun gorialmdistdr.

Stratejik ydnetim anlayisinin il, ilce Milll Egitim Muddurliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltlrin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goéruldigu takdirde, 2019-2023 yillarini  kapsayan Yildirrm Beyazit
Ortaokulu Muddirligla Stratejik Plan’nin  uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Mehmet TEKIN
Okul Muduru

OLUR
03/03/2019
Murat ASLAN

ilce Milli Egitim Miduri



=

/)
@g 2019-2023

" STRATEJIK
A@} PLAN




